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Kata Pengantar 
 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan petunjuk-Nya sehingga 

pelaksanaan Tracer Study Universitas Brawijaya Tahun 2024 dapat diselesaikan dengan baik. Kegiatan 

ini difokuskan untuk melacak keberadaan serta perkembangan karier alumni Universitas Brawijaya 

yang telah lulus pada tahun 2023. 

Sesuai dengan arahan Direktorat Pembelajaran dan Kemahasiswaan (Belmawa – Kemendiktisaintek) 

tahun 2013 bahwa setiap perguruan tinggi wajib memiliki unit pusat karier atau unit sejenis yang tidak 

hanya berfungsi dalam pengembangan karier alumni, tetapi juga memfasilitasi pelaksanaan Tracer 

Study (pelacakan alumni). Di Universitas Brawijaya, pelaksanaan Tracer Study berada di bawah 

koordinasi Direktorat Pengembangan Karier dan Alumni. 

Tracer Study merupakan upaya sistematis untuk mengetahui kondisi alumni setelah beberapa waktu 

lulus, baik terkait pekerjaan, wirausaha, maupun melanjutkan studi. Tracer Study UB 2024 

menggunakan instrumen terbaru yang disesuaikan dengan arahan Kementerian Pendidikan Tinggi, 

Sains, dan Teknologi sebagai bagian dari evaluasi Indikator Kinerja Utama (IKU) perguruan tinggi. IKU 

menjadi salah satu tolok ukur baik tidaknya kualitas sebuah perguruan tinggi, sehingga keberhasilan 

alumni dalam memperoleh pekerjaan layak, berwirausaha, atau melanjutkan pendidikan berkontribusi 

langsung terhadap pencapaian IKU tersebut. 

Kami menyadari bahwa pelaksanaan Tracer Study Tahun 2024 masih memiliki berbagai kekurangan. 

Namun, dengan kolaborasi seluruh pihak di Universitas Brawijaya, kami berharap pelaksanaan Tracer 

Study UB pada tahun-tahun mendatang dapat semakin baik dan memberikan manfaat yang lebih 

besar. 

Semoga Laporan Tracer Study UB 2025 ini dapat dimanfaatkan sebagai bahan evaluasi dan perbaikan 

mutu Universitas Brawijaya dalam rangka meningkatkan daya saing lulusan di dunia kerja. 

 

Malang, 5 Januari 2025 

Direktur DPKA, 

 

 

 

Karuniawan Puji Wicaksono, S.P., M.P., Ph.D. 

NIP.197308231997021001 
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1. Responden Tracer Study 

No Responden Tracer Study Jumlah 

1 Responden 11.800 

2 Tidak Mengisi 4.450 

  Total 16.250 

 

 

Gambar: Capaian Responden Tracer Study 2024 

Pada tahun 2024, Universitas Brawijaya (UB) melaksanakan Tracer Study dengan 

populasi responden sebesar 16.250 orang yang merupakan lulusan Universitas Brawijaya 

pada tahun 2023. Responden dipilih dari database alumni UB lulusan tahun 2023 secara 

keseluruhan yang terdata di pangkalan data akademik UB. Jumlah lulusan tersebut meliputi 

alumni di seluruh jenjang pendidikan, yaitu S3, S2, S1, D4, D3 dan SAP. Dari jumlah 

tersebut, 11.800 responden atau 72,6% mengisi kuesioner secara online hingga batas waktu 

yang ditentukan, yaitu di tanggal 19 Desember 2023.  

Tracer Study UB tahun 2024 ini dilakukan dengan metode sensus mandiri secara online 

menggunakan target responden seluruh lulusan UB yang lulus pada tahun 2023. Berdasarkan 

hasil analisis yang dilakukan, partisipasi lulusan atau yang biasa disebut dengan response rate 

dapat diketahui. 
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2. Sebaran Responden Tracer Study 

No Fakultas Lulusan 2023 Responden % Partisipasi 

1 FMIPA 845 806 95,4% 

2 FV 1262 1161 92,0% 

3 FIKES 470 402 85,5% 

4 FAPET 696 581 83,5% 

5 FEB 1386 1113 80,3% 

6 FH 799 639 80,0% 

7 FK 1090 847 77,7% 

8 FTP 905 702 77,6% 

9 FISIP 1257 969 77,1% 

10 FKH 337 259 76,9% 

11 FILKOM 904 667 73,8% 

12 FP 1189 868 73,0% 

13 FIB 761 551 72,4% 

14 FPIK 924 581 62,9% 

15 PSDKU Kediri 183 111 60,7% 

16 FKG 246 126 51,2% 

17 FT 1496 753 50,3% 

18 SP 91 45 49,5% 

19 FIA 1409 619 43,9% 

  Total 16.250 11.800 72,6% 

 

Dalam Tracer Study 2024 yang dilakukan di Universitas Brawijaya (UB), dapat 

disimpulkan bahwa seluruh fakultas yang ada di UB telah berhasil terwakili dalam survei ini. 

Hal ini dapat dilihat dari hasil pengisian kuesioner Tracer Study yang diisi oleh lulusan dari 

semua fakultas di UB. Dengan kata lain, partisipasi lulusan tahun 2023 dari berbagai fakultas 

UB terlihat secara merata dalam survei ini. 

Namun, terdapat beberapa fakultas yang mencapai tingkat partisipasi yang lebih tinggi 

daripada yang lain. Fakultas MIPA dan Fakultas Vokasi, mencapai prestasi luar biasa dengan 

tingkat partisipasi diatas 90% yakni 95,4% untuk Fakultas MIPA dan 92% untuk Fakultas Vokasi. 

Ini adalah pencapaian yang mengesankan dan menunjukkan tingkat keterlibatan yang sangat 

tinggi dari lulusan Fakultas MIPA dan Fakultas Vokasi dalam upaya ini. 

Jumlah partisipasi responden dari setiap fakultas dapat dilihat lebih rinci dalam grafik 

di bawah ini, yang memberikan gambaran visual tentang sebaran partisipasi responden dari 

berbagai fakultas dalam Tracer Study 2024. 
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Gambar: Sebaran Capaian Per Fakultas Responden Tracer Study 2024 

Meskipun tergolong masih cukup baik, penting untuk diingat bahwa Tracer Study 

adalah alat yang sangat penting dalam mengumpulkan data yang bermanfaat untuk 

perencanaan dan evaluasi program akademik di universitas. Oleh karena itu, diharapkan 

Fakultas Ilmu Administrasi UB dapat meningkatkan partisipasi respondennya di pelaksanaan 

Tracer Study berikutnya.  

 

3. Status Lulusan Tahun 2023 

Alumni yang telah berpartisipasi dalam Tracer Study 2024 memberikan informasi 

terkait dengan aktivitas yang mereka lakukan setelah lulus sesuai dengan apa yang mereka 

lakukan ketika survei ini dilaksanakan. Aktivitas yang dimaksud meliputi berbagai aspek 

seperti bekerja, melanjutkan studi, atau berwiraswasta. Rincian aktivitas ini memberikan 

wawasan yang berharga tentang jalur karir dan perkembangan pendidikan para alumni UB 

tahun 2023. Berikut rincian masing-masing aktivitas yang dilakukan oleh para alumni 2023.  
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Gambar: Sebaran Aktivitas Lulusan 2023 

Berdasarkan hasil survei Tracer Study 2024 didapatkan fakta bahwa mayoritas lulusan 

tahun 2023 telah memilih untuk memasuki dunia kerja baik full time maupun part time 

dengan persentase terbesar, yaitu sebanyak 6.883 responden. Hal ini menunjukkan bahwa 

sebagian besar lulusan UB dari tahun 2023 telah berhasil memulai karier mereka di berbagai 

sektor pekerjaan. 

Namun, hasil survei juga mencatat bahwa ada sejumlah responden yang saat ini tidak 

bekerja, tetapi sedang aktif mencari pekerjaan baru. Persentase dari kelompok ini mencapai 

sebanyak 2.033 responden. Presentase ini mengindikasikan bahwa ada sebagian alumni yang 

mungkin sedang menghadapi tantangan dalam menemukan pekerjaan yang sesuai dengan 

latar belakang dan minat mereka, serta sedang berupaya untuk memperbaiki situasi ini.  

Selanjutnya, sebanyak 1.613 dari responden memilih untuk melanjutkan pendidikan 

mereka setelah lulus. Ini mencerminkan keinginan mereka untuk meningkatkan kualifikasi 

atau memperluas pengetahuan mereka melalui studi lanjutan. Detail persentase aktivitas 

utama alumni ini dapat ditemukan dalam grafik di bawah ini, yang memberikan gambaran 

visual yang lebih rinci tentang pilihan karier yang diambil oleh lulusan UB tahun 2023 setelah 

menyelesaikan pendidikan mereka. 
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4. Masa Tunggu Lulusan 2023 Untuk Mendapatkan Aktifitas Pertama 

Secara umum dapat disimpulkan bahwa masa tunggu para alumni untuk mendapatkan 

aktivitas setelah lulus tergolong singkat. Masa tunggu ini merujuk pada periode antara 

kelulusan mereka dari universitas hingga saat mereka mulai beraktivitas, dapat berupa 

bekerja, melanjutkan studi, atau berwiraswasta. 

 

Berdasarkan data yang dikumpulkan dari responden, terlihat bahwa mayoritas alumni, 

yaitu sebanyak 8.584 responden memulai aktivitas mereka dalam kurun waktu kurang dari 6 

bulan sejak waktu kelulusan. Ini menunjukkan kesiapan dan kemampuan mereka untuk 

memasuki dunia kerja atau melanjutkan studi dengan cepat setelah menyelesaikan 

pendidikan mereka. Data juga menunjukkan bahwa 897 responden memulai aktivitas mereka 

setelah lebih dari 6 bulan sejak waktu kelulusan, tetapi kurang dari 1 tahun. Sejumlah kecil 

responden, yaitu 125 responden bahkan baru memulai aktivitas mereka setelah satu tahun 

lulus.  

5. Besaran Pendapatan per Bulan Lulusan 2023 

Dalam rangka untuk memahami lebih dalam besaran pendapatan per bulan dari lulusan 

Universitas Brawijaya (UB) tahun 2023, Tracer Study melakukan penggalian data yang 

mengungkapkan gambaran menarik. Data tersebut menunjukkan variasi dalam besaran 

pendapatan yang diterima oleh para responden.  
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Dari data yang dikumpulkan, terlihat bahwa jumlah lulusan UB yang mendapatkan gaji 

antara 3 hingga 5 juta rupiah per bulan menjadi kelompok terbesar dengan 3.256 responden. 

Hal ini mengindikasikan bahwa sebagian besar lulusan UB telah memperoleh pekerjaan yang 

memberikan kompensasi finansial yang cukup stabil dan layak. Selanjutnya, terdapat 

kelompok lulusan yang mendapatkan pendapatan sebesar 5 hingga 10 juta rupiah per bulan 

dengan 3.090 responden. Meskipun pendapatan ini berada di bawah kelompok sebelumnya, 

itu masih mencerminkan tingkat kesejahteraan yang dapat memungkinkan mereka untuk 

memenuhi kebutuhan dasar. 

Selain itu, terdapat sebagian responden yang mendapatkan pendapatan kurang dari 3 

juta rupiah per bulan dengan 1.247 responden. Ini menunjukkan bahwa ada juga lulusan UB 

yang mungkin menghadapi tantangan dalam mencari pekerjaan dengan gaji yang lebih tinggi 

atau memiliki keterbatasan dalam pekerjaan yang tersedia. Di sisi lain, sebagian kecil lulusan 

UB menerima pendapatan lebih dari 10 juta rupiah per bulan, dengan 561 responden. Ini 

mencerminkan bahwa beberapa lulusan UB telah berhasil memperoleh pekerjaan yang 

menawarkan kompensasi yang sangat baik. 



7 
 

6. Sebaran Tempat Kerja Lulusan 2023 

 

Hasil Tracer Study 2023 di Universitas Brawijaya (UB) mengungkapkan bahwa lulusan UB 

tahun 2023 telah menyebar ke berbagai daerah di Indonesia bahkan hingga ke luar negeri. 

Dari hasil ini, Provinsi Jawa Timur menjadi tempat kerja terbanyak yang ditempati oleh lulusan 

2023, dengan 3.576 responden. Hal ini mencerminkan kontribusi besar lulusan UB untuk 

pengembangan wilayah mereka sendiri, terutama di Jawa Timur. 

Tempat kedua terbesar adalah Provinsi DKI Jakarta, yang menjadi tempat kerja bagi 1.796 

responden. DKI Jakarta merupakan pusat bisnis dan industri terkemuka di Indonesia. Hal ini 

menjadikan banyak lulusan UB yang mencari peluang kerja di daerah ini. Selanjutnya, sebaran 

tempat kerja lulusan 2023 juga mencakup Provinsi Jawa Barat, Banten, serta masih banyak 

lagi provinsi lainnya. Sebaran ini mencerminkan mobilitas lulusan UB yang luas dan kontribusi 

mereka dalam berbagai bidang di berbagai provinsi di Indonesia. 

Terakhir, data ini telah memberikan gambaran yang kaya tentang sebaran lulusan UB dan 

tempat kerja mereka setelah lulus, yang mencerminkan keragaman geografis dan kontribusi 

lulusan UB di berbagai wilayah. Gambar dan tabel yang disajikan dalam studi ini memberikan 

visualisasi yang jelas tentang sebaran tempat kerja lulusan UB tahun 2023 di seluruh 

Indonesia. 


